


CHAIR AND EXECUTIVE 
DIRECTORõS REPORT 

!//! ¸ŜŀǊ Lƴ wŜǾƛŜǿΦ ! ƳŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ wŀƴŘȅ ¢ŀȅƭƻǊΣ /ƘŀƛǊ 
ŀƴŘ aƛŎƘŜƭŜ !ŀǎƎŀǊŘΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

Lǘ ƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀƴŘ ŜũƻǊǘǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ¦ƴƛǘŜΣ 

tǊƻƳƻǘŜ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝǾŜ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴ !ƭōŜǊǘŀ ŀƴŘ /ŀƴŀŘŀΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ .ƻŀǊŘ /ƻƳπ

ƳƛǧŜŜǎ ƛƴ нлмтΦ  

¢ƘŜ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ !//! ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ¢ŀǊŀ .ǳǊƪŜ ό/ƘŀƛǊύΣ 

5ǳŀƴŜ .ƭŀƘǳƴΣ .Ǌƛŀƴ {ŎƻǧΣ ŀƴŘ wŀƴŘȅ ¢ŀȅƭƻǊΣ ǿƛǘƘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴπ

ǘŀǝƻƴ aƛŎƘŜƭŜ !ŀǎƎŀǊŘΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ !//! ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǊŜπ

ŎŜƴǘƭȅ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀǧŜƴǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴπ

ŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ  {ŜǾŜǊŀƭ .ȅ-ƭŀǿǎ ǿŜǊŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ƴƻ ŎƘŀƴƎŜǎ 

ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ нлму !Da ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ Ŧǳƭƭ .ȅ-ƭŀǿ 

ǊŜǾƛŜǿ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ǎƻ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ 

ǘƘŜ нлму ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΤ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƭŜŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜǾŀƭπ

ǳŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ 

ŎƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ǿƻǊƪ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ¢ŜǊƳǎ ƻŦ wŜŦπ

ŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ  ! ƴŜǿ .ƻŀǊŘ 

9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ǘƻƻƭ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 

ŦǊƻƳ ŀ .ƻŀǊŘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ bƻƳƛƴŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  ²ƛǘƘ ŀ 

ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǊŜ-ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƭŀǘŜ нлмс ǘƘŜ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ /ƻƳπ

ƳƛǧŜŜ ǘƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ wŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ϧ bƻƳƛƴŀǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ Ŏŀƭƭ 

ŦƻǊ wŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŀƭƭ ŦƻǊ bƻƳƛƴŀǝƻƴǎΣ 

ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ !DaΦ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ¢ŀǊŀ .ǳǊƪŜΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 

ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 

¢ƘŜ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ wŜƭŀǝƻƴǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ !//! ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ 

[ƛǎŀ IƛŎƪǎΣ /ƘǊƛǎ wƻǎǎΣ .Ǌƛŀƴ {Ŏƻǧ ŀƴŘ {ŀƴŘǊŀ ¢ƘƻǊƴǘƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ 

ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ !//! ǎǘŀũ-ǇŜǊǎƻƴ {ŜǘƘ [ŜƻƴΦ Lƴ нлмт ǘƘŜ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ ƘŜƭŘ ǘƘǊŜŜ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴΣ 

ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ !//! ōƻŀǊŘΦ  ¢ƘŜ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ŎƻƳπ

ƳƛǧŜŜ ŀŘǾƛǎŜŘ  ǘƘŜ !//! ōƻŀǊŘ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ !//! ŎǊŜŀǘŜǎ 

ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ 

ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ όŦǊƻƳ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ Ŏƻ-ƻǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǘƻ ǎǘŀǊǘ-

ǳǇǎύΣ ƳŜƳōŜǊǎ Ƴŀȅ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ !//! ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΦ 

¢ƘŜ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ wŜƭŀǝƻƴǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƭǎƻ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǎǘŀũ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴ ŀ ƳƻǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŎƻƳƳƻƴ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ 

Ƙƻǿ !//! Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ  

¢ƘŜ !ǳŘƛǘ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ IŀǊǾŜȅ IŀƎƳŀƴ ό/ƘŀƛǊύΣ /ƘǊƛǎ wƻǎǎΣ 

5ǳŀƴŜ .ƭŀƘǳƴΣ ŀƴŘ /ŀǊƭ .ŜƴƛǳƪΦ  /ƛƴŘȅ 5ƛȄƻƴ !//! Ψǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ  ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƘŜƭŘ п ƳŜŜǝƴƎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ŬƴŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŀǳŘƛǘƻǊΣ 5ŀǊŎȅ Yƻπ

ǎƘƳŀƴΦ ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘƛƴƎ ƻǳǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀǳŘƛǘƻǊ ǘƻ Ŏƻƴπ

ǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ !//!Φ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ōȅ ŀ wŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ tǊƻǇƻǎŀƭ 

ŀƴŘ {ŜŀǊŎƘΦ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǊŜƴǘŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻũǎŜǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ŘƻǿƴǎƛȊƛƴƎ ƻŦ ǎǘŀũΣ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ нлму ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ 

ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ нлму Ƙŀǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ŘŜŬŎƛǘ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ƳƻƴŜȅ ƻǿŜŘ ǘƻ ǎǘŀũ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜȅ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлмс ŦƻǊ ŦǊŜŜΦ  ²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ !//! 

ǎǘŀũ ŘƻŜǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ōŀŎƪ Ǉŀȅ ōŜ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ нлму ōǳŘƎŜǘΦ 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ !//! ŦŀŎŜ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǳǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ƳŜƳπ

ōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ  DǊŀƴǘΩǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳǳŎƘ ƘŀǊŘŜǊ 

ǘƻ ŎƻƳŜ ōȅ ŀǎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ǌǳƴ ƭŀǊƎŜ ŘŜŬŎƛǘǎ ƛƴ ŀ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊ 

ŜŎƻƴƻƳȅ ǘƘŀƴ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ IŀǊǾŜȅ IŀƎƳŀƴ /ƘŀƛǊΣ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ 

!ǳŘƛǘ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ !//! ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 

ȅŜŀǊΦ  



Lƴ нлмтΣ !//!Ωǎ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ Ŏƻ-

ƻǇ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎǘ aǎΦ ¢ŜǊǊȅ DŜƛōΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊŜ-ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ 

ŦƻǊ !//! ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴǳǘǳŀƭ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ 

ǘƘŜ Ŏƻ-ƻǇ ǎŜŎǘƻǊΣ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘƛƴ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŜŀƴǎΦ LŦ ŀǇǇǊƻǾŜŘΣ ǘƘƛǎ ǊŜŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀŘŘƛƴƎ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ 

ƳŜƳōŜǊǎΦ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊŜŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ȅƻǳΣ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŘǳǊƛƴƎ нлмуΦ  

Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ !//! ǿŀǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƎǊƻǿƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻ-

ƻǇŜǊŀǝǾŜ ǎŜŎǘƻǊΗ .ȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝǾŜ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻŘŜƭΣ р ƴŜǿ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝǾŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴ нлмтΦ ¢ƘŜǎŜ Ŏƻ-

ƻǇŜǊŀǝǾŜǎ ōŀƴƪ ŀǘ ŎǊŜŘƛǘ ǳƴƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ Ŏƻ-

ƻǇŜǊŀǝǾŜ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴ !ƭōŜǊǘŀΗ  

!ǎ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜƎŀǊŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǎ ƛǘŜƳǎ ƘƛƎƘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 

ƳƻǝǾŜǎ ǘƻ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿŜ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŜŘǳπ

Ŏŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƘŀŘ ƎǊŜŀǘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ !//! /ƻ-ƻǇŜǊŀǝǾŜ ¸ƻǳǘƘ 

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƭǎƻ ƎǊŜǿ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  

 !//! ǿŀǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ ¢ƻƻƭƪƛǘ ǘƻ 

ŜŘǳŎŀǘŜ ƎǊƻǳǇǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ Ŏƻ-ƻǇ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ Ŏƻ-ƻǇ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƴŜǿ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜ 

ǊǳǊŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜŀƴǎΣ ǘƘŜ Ŏƻ-ƻǇ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ 

ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ !ƭōŜǊǘŀƴǎ ǿƘƻ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ !ƭōŜǊǘŀ Ŏƻ-ƻǇǎΣ ǘƘŜ Ŏƻ-ƻǇ ōǳǎƛπ

ƴŜǎǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ !//! 

ǎǘŀũ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ олл ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ мрл tƻǎǘ-{ŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 

млл Ŏƻ-ƻǇ ǎŜŎǘƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ол DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ол 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5Ŝπ

ǾŜƭƻǇƳŜƴǘ hŶŎŜǊǎΣ олл ȅƻǳǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ мн ŎŀǊŜŜǊ ŦƻŎǳǎ 

ƛƴǘŜǊƴǎΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ !//! ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ Ŏƻ-

ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ hǾŜǊ нлл ǇŜƻǇƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ 

ŜǾŜƴǘǎ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ !//! ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǘƘƛǎ ōȅ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ǿƛǘƘ мр ŘƛũŜǊŜƴǘ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝǾŜǎ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ƻƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ 

нлмт [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ {ǳƳƳƛǘΣ ƘƻƭŘ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ a[! ǊŜŎŜǇǝƻƴΣ Ƙƻǎǘ ŀ 

Ŧǳƭƭ 9Ŏƻƴƻ¦ǎ /ƻ-ƻǇ ¢ƻǳǊΣ ƭŜŀŘ ŀƴŘ ƘƻǎǘŜŘ Ƴŀƴȅ ǿŜōƛƴŀǊǎ ƻƴ ǎǳōƧŜŎǘǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ Ŏƻ-ƻǇ ōŀǎƛŎǎ ŀƴŘ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻ-ƻǇǎΦ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƅƻǳǊƛǎƘ ƛƴ нлмтΦ !//! ŦŀŎƛƭƛǘŀǘπ

ŜŘ ǘǿƻ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀŘǳƭǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ тнр ǇŀǊǝŎπ

ƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ !//! ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǿƻǊƪπ

ǎƘƻǇ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ !//!Φ ²Ŝ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ƻŦ 

!ƭōŜǊǘŀ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ CƻǊŜǎǘǊȅ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻƴ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝǾŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ¢ŀȄ ¦ǇŘŀǘŜ ŦƻǊ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΩǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ŜȄπ

ǇƻǎŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ тлл ƭŀǿȅŜǊǎ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻ-ƻǇ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ƳƻŘŜƭΦ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ !//!Ωǎ ȅƻǳǘƘ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ǘƘŜ /ŀǊŜŜǊ CƻŎǳǎ LƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿǊŀǇǇŜŘ ǳǇ ƛƴ aŀȅΣ нлмт ōǳǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀǇπ

ǇǊƻǾŜŘ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǘŀǊǘŜŘ hŎǘƻōŜǊ нƴŘ Φ  ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƭƭƻǿǎ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǎƪƛƭƭŜŘ Ǉƻǎǘ-ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƛƴǘŜǊƴǎ ŀǘ ŀ ǊŜŘǳŎŜŘ 

Ŏƻǎǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǎ ŜƳǇƭƻȅŜǊκƳŜƴǘƻǊǎ ǘƘƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜǎŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴǎΩ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝǾŜǎ 

ŀƴŘκƻǊ ŎǊŜŘƛǘ ǳƴƛƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ƻǘƘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ !ƭōŜǊǘŀΦ 5ǳǊƛƴƎ нлмт ŀƴŘ 

ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƛƴǘƻ нлмуΣ !//! Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŜƴƻǳƎƘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ǇƭŀŎŜ 

мо ƛƴǘŜǊƴǎ ǿƛǘƘƛƴ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳ Ƙŀǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƘŜƭǇŜŘ Ƴŀƴȅ ȅƻǳǘƘǎ ōŜƎƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊǎ ōǳǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ 

ƘŜƭǇŜŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘŜ Ƴŀƴȅ ƻƴ ǘƘŜ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝǾŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻŘŜƭΦ   

bŜǿ /ƻ-ƻǇŜǊŀǝǾŜ ¸ƻǳǘƘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 

ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ нлмт ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ пн-ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎǘŀũ ŘƛŘ ŀ ƎǊŜŀǘ 

Ƨƻō ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅƻǳǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ ¢ƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦŀŎƛƭƛπ

ǘŀǘŜŘ ƛǘ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŀƴ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ 

ŎƻƴǘŜƴǘ ǿŀǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛǘ ǎǝƭƭ ƎŀǾŜ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎǘŀũ 

ƭŜŜǿŀȅ ǘƻ ŀŘŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƅŀǊŜ ǘƻ ƛǘ ǿƘŜƴ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘΦ ¢Ƙŀƴƪ 

ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻōǘŀƛƴŀōƭŜΦ  



нлмт ǎŀǿ ŀƴ ƛƳƳŜƴǎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ 

ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ϥCƻƭƭƻǿϥ ƻǊ ϥ[ƛƪŜϥ ƻǳǊ ǇŀƎŜǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƻǾŜǊ млллҌ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ ƻƴ 

CŀŎŜōƻƻƪ ϧ LƴǎǘŀƎǊŀƳΗ YŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ǳǇ ƻƴ ȅƻǳǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƘŀǇπ

ǇŜƴƛƴƎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ǉǳƻǘŜǎΣ ǘŜǎǝπ

Ƴƻƴƛŀƭǎ ŜǘŎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ƪŜǇǘ ŀƭǳƳƴƛΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎǘŀũΣ ǇŀǊǝŎƛπ

ǇŀƴǘǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘΗ hƴ ŀǾŜǊŀƎŜΣ ǿŜ ƻǊƎŀƴƛŎŀƭƭȅ 

ǊŜŀŎƘ рллҌ ǇŜƻǇƭŜ ǇŜǊ ǿŜŜƪΦ 

DǊŜŀǘ ŜũƻǊǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ƪŜŜǇ Ŏƻǎǘǎ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ !//!Φ 

¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǇǊƻƳǇǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻƳǇǘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƻǳǊ ŎŀǎƘƅƻǿ ǎǘŀȅŜŘ ŀǎ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀǎ Ǉƻǎπ

ǎƛōƭŜΦ Lƴ ŀƴ ŜƴŘŜŀǾƻǊ ǘƻ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜ ŜǾŜƴǘ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ Ƴŀƴ ƘƻǳǊǎ ǎǇŜƴǘΣ ŀƭƭ 

ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƘŀǾŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ǘƘǳǎ ƪŜŜǇ ƻǾŜǊπ

ƘŜŀŘ ŀǎ ƭƻǿ ŀǎ  ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŀƴ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ƻƴ-ƭƛƴŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ŀǊŜŀΦ 

YŜŜǇƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴ ƳƛƴŘ ǿƘŜƴ ōǳŘƎŜǝƴƎ ŦƻǊ нлму ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŀƳ 

ǿƻǊƪŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ƻǳǊ ŎƻǊŜ ŀƴŘ ƴƻƴ-ŎƻǊŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

!ǎ ǿŜ ƭƻƻƪ ǘƻ нлмуΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻΦ IŜǊŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀ 

ŦŜǿ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘΥ 

¶ /ƻ-ƻǇ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ a.! ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

!ƭōŜǊǘŀ ǿƛƭƭ ōŜ ŎǊŜŀǝƴƎ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘŀŎƪƭƛƴƎ ƪŜȅ Ŏƻ-ƻǇ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƪŜȅ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƻƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛǎǎǳŜǎΣ ŀƴŘ Ǉǳǘǎ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝǾŜǎ ƻƴ 

ŎŀƳǇǳǎΦ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ 

!ƭōŜǊǘŀ Ƙŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƻǊ ǘŀȄ ŎǊŜŘƛǘ ƛƴ нлму 

ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝǾŜǎ ǊŀƛǎƛƴƎ ŎŀǇƛǘŀƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƻŦ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǎƘŀǊŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ !ƭōŜǊǘŀ LƴǾŜǎǘƻǊ ¢ŀȄ /ǊŜŘƛǘ tǊƻπ

ƎǊŀƳ ό.ƛƭƭ олύΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƘǳƎŜ ōƻƻǎǘ ǘƻ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ƛƴǾŜǎǝƴƎ 

ŀƴŘ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝǾŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ  

¶ !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǿŀȅǎ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŬǎŎŀƭƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 

ǘƻ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ !ƭǊŜŀŘȅ ƛƴ нлму ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ƻǳǊ 

ƻŶŎŜ ƭŜŀǎŜ ŀƴŘ ƻŶŎŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ƴŜƎƻǝŀǘŜŘ 

ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎǳōƭŜǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ƻǳǊ ƻŶŎŜ ǎǇŀŎŜΦ Lǘ ǿƛƭƭ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ōŜ 

ȅŜŀǊ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ !//! /ƻ-ƻǇŜǊŀǝǾŜ 

¸ƻǳǘƘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ōǳŘƎŜǘ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ нлму 

ǿƛƭƭ ōŜ ǳƴŘŜǊ ǎŎǊǳǝƴȅ ŀǎ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜƴǘŜŘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ Ƙŀǎ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǊŀǘŜǎ ǘƻ !//! ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 

ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ Lƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ 

ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀǊŜŀΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǳōπ

ƳƛǧŜŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ /ŀǊŜŜǊ CƻŎǳǎ LƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ōŜƎƛƴ 

Wǳƭȅ ƻŦ нлмуΦ 

¶ !//! ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 

tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ϧ ƭƛƪŜ-ƳƛƴŘŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 

ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ŎƭƻǎŜǊ ōŜπ

ǘǿŜŜƴ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎΦ  Lƴ нлмтΣ !//!Σ ./ /ƻ-ƻǇ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ /ƻ-ƻǇŜǊŀǝǾŜǎ ŀƴŘ aǳǘǳŀƭǎ /ŀƴŀŘŀΣ ƘŜƭŘ ŀ ƴǳƳπ

ōŜǊ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ȅƻǳǘƘ ŜŘǳŎŀπ

ǝƻƴ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǝƴπ

ǳŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊ ƳŀƴŀƎŜπ

ƳŜƴǘ ǘŜŀƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ о ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴǾŜǊπ

ǎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ  ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴ 

!ƭōŜǊǘŀ ŀƴŘ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭƻƳōƛŀ ōǳǘ ǘƻ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ Ŏƻ-

ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ /ŀƴŀŘŀΦ 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƻŦ !//! ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ 

ƳŜƳōŜǊ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘπ

ŜǊǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝǾŜ ƳƻŘŜƭΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ȅƻǳΣ 

ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ !//! ŘƻŜǎ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ǎǘǊƻƴƎ !ƭōŜǊǘŀ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘΣ 

 

 

wŀƴŘȅ ¢ŀȅƭƻǊΣ /ƘŀƛǊ  aƛŎƘŜƭŜ !ŀǎƎŀǊŘΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 



CO-OPERATIVE  
AWARENESS AND 

EDUCATION 

/ƻ-ƻǇŜǊŀǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŜŘǳŎŀǘŜǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘǎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝǾŜ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ !ƭōŜǊǘŀ Ŏƻ-ƻǇǎΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜǎ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝǾŜǎΦ /ƻ-ƻǇŜǊŀǝǾŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ рΣ сΣ ŀƴŘ т ƛƴŦƻǊƳǎ 

ŀƴŘ ƎǳƛŘŜǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪΦ  

!ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭǿŀȅǎ ōǊƛƴƎ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǘƻπ

ƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ƘƻǎǘŜŘ Ŏƻ-ƻǇ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ {ǘŀƳǇŜŘŜ aŜŜǘǳǇΦ  

9ŘǳŎŀǝƴƎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝǾŜ ǎŜŎǘƻǊ ƛǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ŎŀǘŜπ

ƎƻǊȅΣ ƛǘ ǊŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ ƻƴƭƛƴŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜπ

ǎƻǳǊŎŜǎΣ Ŏƻ-ƻǇ ǘƻǳǊǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƛƴ Ƙƻǿ ǿŜ 

ŜŘǳŎŀǘŜŘ !ƭōŜǊǘŀƴǎ ŀōƻǳǘ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝǾŜǎΦ  

tƻǎǘ-{ŜŎƻƴŘŀǊȅ Lƴǎǝǘǳǝƻƴǎ  

!//! ǿŜƴǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ ŀ ƎǳŜǎǘ ƭŜŎǘǳǊŜǊ ŀǘ aƻǳƴǘ wƻȅŀƭ ¦ƴƛπ

ǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƎŀǊȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ Ψ/ƻ-ƻǇǎ млмΩ ǘƻ мрл 

Ǉƻǎǘ-ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ǘƻƻƪ ƻƴ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝǾŜ ŎŀǎŜ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ŎŀƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ Ŏƻ-ƻǇǎ ŎƻǳƭŘ 

ōŜǧŜǊ ŜƴƎŀƎŜ ƳƛƭƭŜƴƴƛŀƭǎΦ  

9ƴŜǊƎƛȊƛƴƎ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ŀƴŘ ¢ƻƻƭ-Yƛǘ  

²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ !ƭōŜǊǘŀ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ ǘƻƻƭ-ƪƛǘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝǾŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƛƴ !ǘƘŀōŀǎŎŀ ŀƴŘ tŜŀŎŜ 

wƛǾŜǊ ǘƻ ƻǾŜǊ млл ŀǧŜƴŘŜŜǎΦ  



9ŎƻƴƻǳǎΥ /ƻ-ƻǇ ¢ƻǳǊ  

¢ƘŜ 9Ŏƻƴƻǳǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊŜŜƳƛƴŜƴǘ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5Ŝπ

ǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό/95ύ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΦ ¢ƻ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ Ŏƻ-ƻǇǎ Ǉƭŀȅ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ /95Σ !//! ǿŀǎ 

ŜƴƭƛǎǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀŘ ŀ Ŏƻ-ƻǇ ǘƻǳǊ ƻŦ ǎƻƳŜ ŀƳŀȊƛƴƎ Ŏƻ-ƻǇǎ ōŀǎŜŘ ƛƴ /ŀƭƎŀǊȅΦ !ƭōŜǊǘŀ 

/ƻ-ƻǇŜǊŀǝǾŜ 9ƴŜǊƎȅΣ /ƻƴƴŜŎǘ CƛǊǎǘ CƛƴŀƴŎƛŀƭΣ DǊŀƛƴ 9ȄŎƘŀƴƎŜ ²ƻǊƪŜǊΩǎ /ƻ-ƻǇΣ 

9ǉǳƛǇƳŜƴǘ /ƻ-ƻǇΣ {ŜǊǾǳǎ /ǊŜŘƛǘ ¦ƴƛƻƴΣ ŀƴŘ ¸¸/ DǊƻǿŜǊǎ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎ /ƻ-ƻǇ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ пл /95 ŜȄǇŜǊǘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ 

ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƻǳǊΦ 

a[! wŜŎŜǇǝƻƴΣ tǊŜ-ǊŜŎŜǇǝƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ  

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘŀǊƎŜǘ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝǾŜ ǎŜŎǘƻǊΦ 

¢ƻ ŜƴƎŀƎŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǿŜ ƘŜƭŘ ŀƴ a[! ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ мт a[!ǎΣ ŀƴŘ о aƛƴƛǎǘŜǊǎ 

ό9ŘǳŎŀǝƻƴΣ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜ !ƭōŜǊǘŀύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ ǎǘŀũ ŦǊƻƳ !ƎǊƛŎǳƭπ

ǘǳǊŜ ŀƴŘ CƻǊŜǎǘǊȅΦ !//! ƳŜƳōŜǊǎ CŜŘŜǊŀǘŜŘ /ƻ-ƻǇŜǊŀǝǾŜǎ [ǘŘΦΣ ¦C!Σ {ŜǊǾǳǎ /ǊŜŘƛǘ ¦ƴƛƻƴΣ ŀƴŘ 

wƻŎƪȅ w9! ƳŀŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƭǎƻ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōǊƛŜŬƴƎ ƴƻǘŜǎ ǘƻ ŀƭƭ 

a[!ǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ .ƻǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǊƛŜŬƴƎ ƴƻǘŜǎ ŀƭƭƻǿŜŘ !ƭōŜǊǘŀ Ŏƻ-

ƻǇŜǊŀǝǾŜǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝǾŜ 

ǎŜŎǘƻǊΦ 

tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ a[! ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝǾŜ ǎŜŎǘƻǊ ƘŀŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

ƭŜŘ ōȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜƭŀǝƻƴ ǎǘŀũ ŦǊƻƳ {ŜǊǾǳǎ /ǊŜŘƛǘ ¦ƴƛƻƴ ƻƴ ŜũŜŎǝǾŜ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴπ

ƳŜƴǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎΦ !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ a[! ǊŜŎŜǇǝƻƴ !//! ǿŀǎ ŀ ƪŜȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ .ƛƭƭ ол ƻƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴΦ  



9ƳŜǊƎŜ Iǳō  

!//! ƳŜƳōŜǊΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ǾŜΦ .ǳǎƛƴŜǎǎ wŜǾƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ½ƻƴŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǳǎ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ƻƴ 

ǘƘŜƛǊ 9ƳŜǊƎŜ Iǳō ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴŎǳōŀǘƻǊ ƛƴ /ŀƭƎŀǊȅΦ ²ƛǘƘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜΩǎ /!w9{ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ǾŜ ǊŜƴƻǾŀǘŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜȄƛǎǝƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ƛƴŎǳōŀǘŜ 

ŀƴŘ ƎǊƻǿΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ Ŏƻ-ƻǇ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜΦ  

²ŜōƛƴŀǊ {ŜǊƛŜǎ  

Lƴ bƻǾŜƳōŜǊ ǿŜ Ǌŀƴ ŀ ǿŜōƛƴŀǊ ǎŜǊƛŜǎ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ !//! ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎΦ 

ß bƻǊǘƘ tŀǊƪƭŀƴŘ tƻǿŜǊ ƻƴ Ƙƻǿ Ŏƻ-ƻǇǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ŘǊƛǾŜǊ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƭƻŎŀƭ ƭƻȅŀƭǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

ß !ƭōŜǊǘŀ {Ƴŀƭƭ .ǊŜǿŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻƴ ōǊŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀ ƭƻŎŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ŀƴŘ 

ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ ŎǊŀƊ ōǊŜǿŜǊƛŜǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎƻƳπ

ǇŜǘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ōƛƎ ǇƭŀȅŜǊǎ ƭƛƪŜ .ǳŘǿŜƛǎŜǊΦ 

ß ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ !ŎŎŜǎǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ Ƙƻǿ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 

ƳŀƪŜǎ ŦƻǊ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ǊŜǘǳǊƴ ƻƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ 

ß aƻƳŜƴǘǳƳ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƭƻŎŀƭ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ŀƴŘ Ŏƻ-ƻǇ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

!//! ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ǎǇŜŀƪŜǊ ŀǘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ Ƙƻǿ Ŏƻ-

ƻǇŜǊŀǝǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ Ŏŀƴ ƳŜŜǘ ƭƻŎŀƭ ƴŜŜŘǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ !ƭōŜǊǘŀ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝǾŜǎ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ƻŦ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  

hǾŜǊ нлмтΣ ŬǾŜ ƴŜǿ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝǾŜǎ ǿŜǊŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ !ƭōŜǊǘŀΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ǿƛǘƘ !//! ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝǾŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƻ-

ƻǇŜǊŀǝǾŜ ǎŜŎǘƻǊΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ƳƻǊŜ !ƭōŜǊǘŀƴǎ ǳǎŜ Ŏƻ-ƻǇǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ Ŏƻ-ƻǇǎ ǘƻ ŜȄƛǎǘΦ  


